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L’analisi fatta da Italia 2020…

Si prevede, in particolare, una forte carenza

di competenze elevate e intermedie legate

ai nuovi lavori e un disallineamento

complessivo della offerta formativa rispetto

alle richieste del mercato del lavoro. 

ALCUNI  RIFERIMENTI

Le proiezioni al 2020 vedono l’Italia in una posizione di grave difficoltà, nel 

contesto internazionale e comparato, rispetto alle prospettive demografiche, 

occupazionali e di crescita.
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(…) Al fine di assicurare agli studenti che hanno 

compiuto il quindicesimo anno di età …

(…) Svolgere l’intera formazione dai 15 ai 18 anni, 

attraverso l’alternanza di studio e lavoro... 



Ø I percorsi in Alternanza sono progettati, attuati, verificati e valutati sotto la 

responsabilità dell'istituzione scolastica o formativa.

Ø I periodi di apprendimento in contesti di lavoro esperienziali fanno parte integrante 

dei percorsi formativi.

Ø Convenzioni con … imprese, … associazioni di rappresentanza, … camere di 

commercio,  industria, artigianato  e agricoltura, … enti … ivi inclusi quelli  del terzo 

settore.

Ø Funzione tutoriale: docente interno, tutor formativo interno.

Ø Le istituzioni scolastiche o formative rilasciano, a conclusione dei percorsi in 

alternanza,… una certificazione relativa alle competenze acquisite nei periodi di 

apprendimento mediante contesti di lavoro esperienziali.

D.L. 15 APRILE 2005, n. 77
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(…) I percorsi (...)  si sviluppano soprattutto attraverso […] la gestione di processi in contesti 

organizzati e l’alternanza scuola lavoro.  (D.P.R. 15 marzo 2010, n.87 - regolamento sul 

riordino degli istituti professionali pubblicato sul supplemento ordinario della G.U. n.137 

del 15 giugno 2010).

(…) I percorsi (...)  si sviluppano soprattutto attraverso […] la gestione di processi in contesti 

organizzati e l’alternanza scuola lavoro.  (D.P.R. 15 marzo 2010, n.87 - regolamento sul 

riordino degli istituti professionali pubblicato sul supplemento ordinario della G.U. n.137 

del 15 giugno 2010).

Alternanza Scuola-Lavoro e Riordino

L’area di professionalizzazione […] è sostituita, nelle quarte e quinte classi, funzionanti a 

partire dall’anno scolastico 2010/2011 e sino alla messa a regime dell’ordinamento di cui al 

presente regolamento, con 132 ore di attività in alternanza scuola lavoro a valere sulle risorse 

di cui all’articolo 9, comma 1, del decreto legislativo 15 aprile 2005, n. 77. (D.P.R. 15 marzo 

2010, n.87 - regolamento sul riordino degli istituti professionali pubblicato sul supplemento 

ordinario della G.U. n.137 del 15 giugno 2010).
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partire dall’anno scolastico 2010/2011 e sino alla messa a regime dell’ordinamento di cui al 

presente regolamento, con 132 ore di attività in alternanza scuola lavoro a valere sulle risorse 

di cui all’articolo 9, comma 1, del decreto legislativo 15 aprile 2005, n. 77. (D.P.R. 15 marzo 

2010, n.87 - regolamento sul riordino degli istituti professionali pubblicato sul supplemento 

ordinario della G.U. n.137 del 15 giugno 2010).
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(...). Stage, tirocini e alternanza scuola lavoro sono strumenti didattici per la realizzazione 

dei percorsi di studio. (D.P.R. 15 marzo 2010, n.88 - regolamento sul riordino degli istituti 

tecnici pubblicato sul supplemento ordinario della G.U. n.137 del 15 giugno 2010).

(...). Stage, tirocini e alternanza scuola lavoro sono strumenti didattici per la realizzazione 

dei percorsi di studio. (D.P.R. 15 marzo 2010, n.88 - regolamento sul riordino degli istituti 

tecnici pubblicato sul supplemento ordinario della G.U. n.137 del 15 giugno 2010).

(...) Nell’ambito dei percorsi liceali […]  L’approfondimento può essere realizzato anche 

nell’ambito dei percorsi di alternanza scuola-lavoro di cui al decreto legislativo 15 aprile 

2005, n. 77, nonché attraverso l’attivazione di moduli e di iniziative di studio-lavoro per 

progetti, di esperienze pratiche e di tirocinio. (D.P.R. 15 marzo 2010, n.89 - regolamento sul 

riordino dei licei pubblicato sul supplemento ordinario della G.U. n.137 del 15 giugno 2010).

(...) Nell’ambito dei percorsi liceali […]  L’approfondimento può essere realizzato anche 

nell’ambito dei percorsi di alternanza scuola-lavoro di cui al decreto legislativo 15 aprile 

2005, n. 77, nonché attraverso l’attivazione di moduli e di iniziative di studio-lavoro per 

progetti, di esperienze pratiche e di tirocinio. (D.P.R. 15 marzo 2010, n.89 - regolamento sul 

riordino dei licei pubblicato sul supplemento ordinario della G.U. n.137 del 15 giugno 2010).
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Alternanza Scuola-Lavoro e Riordino
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2.365 Istituti 

9.791 Percorsi

189.547 Studenti 

65.447 Strutture ospitanti  

Alternanza scuola lavoro 2011/2012

a.s. 2011/12

Esiti monitoraggio



Esiti monitoraggio 2011/2012



Variazione percentuale 2011/12
gli istituti 55,8%, i percorsi 145,3%, gli studenti 110%, le strutture ospitanti 158,2%
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Gli Istituti: tecnici, professionali, licei 
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Alternanza scuola lavoro
Variazione percentuale 

2011/12

Esiti monitoraggio 2011/2012



Fonti di finanziamento v.a. % 
su 9.791 percorsi

Fondi Ministero Pubblica Istruzione (MIUR-USR-UST) 8.566 87,5

Fondo d‘istituto 1.213 12,4

Fondi regionali 731 7,5

Fondi FSE 175 1,8

Camera di Commercio 166 1,7

Fondi privati 130 1,3

Fondi del Ministero del Lavoro 92 0,9

Fondi provinciali 88 0,9

Fondi PON obiettivo/azione C5 65 0,7

Fondi PON obiettivo/azione C6 5 0,1

Fondi Cipe 2 0,0

Altro 366 3,7

Totale 5.328 54,4

Le fonti di finanziamento 
dell’alternanza scuola lavoro
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Gli accordi realizzati dagli istituti

Tipologia di accordi
a.s.

2010/11
a.s.

2011/12 Variazione  %
a.s. 2010/11

v.a. v.a.
Convenzione 1.931 2.940 52,3

Protocollo d'intesa 224 205 -8,5

Accordo di rete 161 168 4,3

Accordo di settore 37 56 51,4

Accordo specifico 34 54 58,8

Accordo quadro 43 37 -14,0

Accordo di programma 24 26 8,3

Accordo interregionale 3 10 233,3

Associazione Temporanea di Scopo 9 9 0,0

Protocollo aggiuntivo per gemellaggio scuole 0 2 -

Protocollo aggiuntivo per scambio studenti 1 2 100,0

Altro 75 131 74,7

Totale 2.542 3.640 43,2

43,2%43,2%
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9.791 
Percorsi

di cui

4.035 Alternanza Scuola Lavoro 

(D.lgs. 77/2005 e D.P.R. n. 87, 88, 

89/2010)

e

5.756 Alternanza Scuola Lavoro nelle 

classi IV e V degli Istituti Professionali

(D.P.R. 87/2010)

I percorsi

Esiti monitoraggio 2011/2012



9.791 percorsi 
di Alternanza

di cui 

7.796 organizzati per classe intera

1.063 per gruppi di studenti 

856 per gruppo di studenti di 
diversi indirizzi

76 per singoli studenti 

I percorsi di alternanza (D. Lgs 77/2005)
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Percorsi

Alternanza scuola lavoro
a.s. 2011/12

Durata

Annuali Biennali Triennali Quadriennali

v.a. % v.a. % v.a. % v.a. %

4.741 48,4 3.728 38,1 1.196 12,2 126 1,3

<100 ore 100-299 ore 300-450 ore >450 ore

5.489 56,1 4087 41,7 148 1,5 67 0,7

Ore medie di un percorso: 107,91

Deviazione standard  di un percorso: 134,98

I percorsi
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Attività didattica per ripartizione regionale

Esiti monitoraggio 2011/2012



Alternanza scuola lavoro 

In 37.810 imprese di vari settori 
di cui

attività di servizi di alloggio e ristorazione 27,2%
attività manifatturiera 19%

altre attività di servizi 17,4%

Il 57,8% delle strutture ospitanti è rappresentato dalle imprese 

di cui 35.841 private e 1.969 pubbliche,

che rappresentano l’1,15% delle imprese attive in Italia.

Le imprese

Esiti monitoraggio 2011/2012



Numero medio studenti partecipanti a percorsi 

di alternanza in imprese

Esiti monitoraggio 2011/2012



Alternanza scuola lavoro

Classi Att. Frequenza Att./Cert. 
Competenze

Att./cert.
Crediti acquisiti Totale

Classe I 36 20 19 75

Classe II 2.681 1.894 414 4.989

Classe III 12.992 11.429 5.880 30.301

Classe IV 32.389 24.853 13.529 70.771

Classe V 22.886 23.325 9.077 55.288

Classe VI 26 0 0 26

Totale 71.010 61.521 28.919 161.450

Attestazioni

Sono state rilasciate 161.450 certificazioni di cui il 44%  attestati di 

frequenza, il 38,1% certificati di competenze, il 17,9% di crediti.
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Ordini di studio

Alternanza scuola lavoro

Att. 
Frequenza

Att./Cert. 
Competenze

Att./cert.
Crediti acquisiti Totale

Istituti Tecnici 17.363 13.304 7.436 38.103

Istituti Professionali 45.014 41.342 17.512 103.868

Licei 6.070 5.268 3.001 14.339

Tipologia Mista 1.631 820 623 3.074

Altri ordini di studio 932 787 347 2.066

Totale 71.010 61.521 28.919 161.450

Esiti monitoraggio 2011/2012



Operatori
per tipo di attività svolta

Alternanza scuola lavoro
a.s.

2011/2012

v.a. %

Docenti attività d'aula 19.560 15,1

Docenti raccordo ASL 12.767 9,9

Docenti rapporto strutture 
ospitanti

15.941 12,3

Tutor strutture ospitanti 71.335 55,2

Consulenti esterni 9.728 7,5

Totale 129.331 100,0

Operatori esterni alla scuola 48.268 (37,3%), interni alla scuola 81.063

(62,7%). Nei tre ordini di studio la maggioranza degli operatori è data dai 

tutor delle strutture ospitanti.

Gli operatori
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5.343 sono gli studenti  

delle classi V che, 

nell’a.s. 2009/10, 

hanno partecipato ad 

un percorso di 

alternanza scuola 

lavoro. 

Attualmente, il 26,3% degli ex studenti svolge un’attività lavorativa

Esiti sbocchi occupazionali  2010/11
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1.352 sono i 

diplomati delle classi 

V che si sono iscritti 

ad un corso 

universitario.

25,2% Area economico-statistica;

15,7% Architettura e Ingegneria civile;

11,9% Ingegneria industriale e dell’informazione

Esiti sbocchi occupazionali  2010/11
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122 sono i diplomati 

delle classi V che 

frequentano uno 

stage o un tirocinio 

non retribuito.

35,2% Attività professionali, scientifiche e tecniche;

19,7% Attività immobiliari;

12,3% Costruzioni.
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